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Esquizofrenia Educativa: Un liderazgo Para La Escuela De Hoy
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El liderazgo pedagodgico actual representa una transicion profunda desde un rol tradicionalmente administrativo y
autoritario hacia una figura articuladora y facilitadora de condiciones. Este enfoque moderno exige un equilibrio
dinamico entre la rigurosidad técnica (el dominio del curriculum, la toma de decisiones basada en datos y el
cumplimiento normativo) y una alta sensibilidad humana (empatia, comunicacion asertiva y resolucion de conflictos)
para movilizar el talento de las comunidades escolares.

Para responder a las demandas del sistema escolar del siglo XXI, el lider debe cumplir con requisitos legales,
formativos y competencias socioemocionales especificas que le permitan construir culturas de alta confianza y
seguridad psicoldgica. Entre sus funciones criticas destaca el fomento del trabajo colaborativo mediante la instalacion
de Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) y, de manera prioritaria para un impacto inmediato, la
optimizacion de los modelos de co-docencia avanzada (como la ensefianza paralela o en equipo) dentro de aulas
heterogéneas. Este liderazgo relacional e inclusivo busca derribar las barreras del entorno para garantizar el progreso
y aprendizaje de todos los estudiantes, transformando la burocracia en oportunidades reales de desarrollo profesional

continuo para el equipo docente.

Palabras clave: Palabras Clave Liderazgo pedagogico (o Liderazgo escolar), Co-docencia (o Trabajo colaborativo),
Inclusion educativa (o Diversificacion de la ensefianza), Seguridad psicoldgica (o Confianza relacional), Comunidades

de aprendizaje profesional
Educational Schizophrenia: Leadership for Today’s School

Modern pedagogical leadership represents a profound transition from a traditionally administrative and authoritarian
role into an articulating figure that serves as a facilitator of conditions. This contemporary approach demands a
dynamic balance between technical rigor (curriculum mastery, data-driven decision-making, and regulatory
compliance) and high human sensitivity (empathy, assertive communication, and conflict resolution) to mobilize the
talent within school communities. To meet the demands of the 21st-century school system, leaders must fulfill
specific legal, training, and socio-emotional competencies that enable them to build cultures of high trust and
psychological safety. Among their critical functions, prominent highlights include fostering collaborative work
through the establishment of Professional Learning Communities (PLCs) and, prioritised for immediate impact,
optimizing advanced co-teaching models (such as parallel or team teaching) within heterogeneous classrooms. This

relational and inclusive leadership aims to dismantle environmental barriers to guarantee the progress and learning
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of all students, effectively transforming bureaucracy into real opportunities for continuous professional development

for the teaching staff.

Keywords: Pedagogical leadership (or School leadership), Co-teaching (or Collaborative work), Inclusive education

(or Differentiated instruction), Psychological safety (or Relational trust), Professional learning communities

Introduccion

Un lider pedagodgico no es solo un administrador de una escuela; es el motor que transforma el aprendizaje.
Su enfoque principal no esta en los papeles, sino en lo que pasa dentro del aula y en como potenciar a su equipo
docente.
Para lograr esto con éxito, debe dominar un conjunto de competencias basicas que se dividen en tres grandes
areas: pedagodgicas, humanas y de gestion.
Competencias Pedagogicas y Curriculares
Esta es la esencia del rol. Un lider pedagogico debe saber de educacion para poder guiar a otros.
* Dominio del curriculum y la didactica: Conoce a fondo qué se debe ensefiar y cudles son las mejores
estrategias para hacerlo. No se queda en la teoria; sabe como bajar esos contenidos a la realidad del aula.
* Acompaiamiento y mentoria docente: Capacidad para observar clases, dar retroalimentacion constructiva
(sin que se sienta como un castigo) y apoyar el desarrollo profesional de sus profesores.
* Monitoreo del aprendizaje: Sabe analizar datos (calificaciones, evaluaciones estandarizadas, tasas de
desercion) para tomar decisiones informadas y ajustar las estrategias de ensefianza si los estudiantes no estan

aprendiendo.

Competencias Socioemocionales y Relacionales
El liderazgo se ejerce con y a través de las personas. Sin empatia, las competencias técnicas no sirven de

mucho.

* Comunicacion asertiva: Capacidad para escuchar activamente a su comunidad y transmitir ideas, metas y
expectativas de forma clara, respetuosa y motivadora.

* Empatia y relaciones de confianza: Entiende las realidades de sus docentes, estudiantes y familias. Crea un
ambiente seguro donde el error se ve como una oportunidad de aprendizaje, no como un fracaso.

* Resolucion de conflictos: En los colegios siempre hay roces. Un buen lider actia como mediador neutral,

buscando soluciones que beneficien la convivencia escolar y mantengan el foco en el aprendizaje.

Competencias de Gestion y Vision Estratégica
Para que la pedagogia fluya, se necesita orden y una direccion clara.

* Vision de futuro y movilizacion: Capacidad para proyectar hacia donde quiere llevar a la institucion (por
ejemplo, "mejorar la comprension lectora en dos afios") y contagiar el entusiasmo a toda la comunidad para
lograrlo.

* Trabajo colaborativo y delegacion: No intenta hacerlo todo solo. Sabe crear comunidades de aprendizaje
profesional entre los profesores y delegar responsabilidades, empoderando a otros lideres dentro del colegio.

* Adaptabilidad y mentalidad de crecimiento: El mundo educativo cambia rapido. Un lider debe ser flexible,
estar abierto a la innovacion tecnologica y metodologica, y promover una cultura donde todos (incluido ¢l mismo)

sigan estudiando siempre.
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En resumen: El lider pedagégico ideal es aquel que logra el equilibrio perfecto: tiene la cabeza en los datos
y el curriculum, los pies en la realidad de la gestion diaria, y el corazon puesto en el bienestar de sus profesores
y alumnos.

A continuacion, analizamos a fondo cada dimension, detallando las micro competencias y las practicas

concretas que marcan la diferencia en la gestion escolar actual:
Profundizacion en Competencias Pedagogicas y Curriculares

Esta dimension asegura que el foco de la institucion permanezca donde debe: en el aula y en el desarrollo
integral de los estudiantes.
Acompaiiamiento Docente de Aula (Supervision formativa)

* La competencia: Romper con la antigua vision de la "supervision punitiva" o fiscalizadora, transformandola
en un proceso de mentoria horizontal.

* En la practica: El lider implementa ciclos de observacion y retroalimentacion basados en la confianza. Esto
implica:

- Co-planificar con el docente antes de entrar al aula.

- Realizar observaciones focalizadas en criterios especificos (por ejemplo, el uso del tiempo, el tipo de
preguntas que hacen los estudiantes o el manejo del clima).

- Sostener una entrevista de retroalimentacion reflexiva, donde mediante preguntas abiertas, el propio docente
identifica sus fortalezas y sus nudos criticos, levantando un plan de mejora mutuo.

Gestion de Datos para la Toma de Decisiones Pedagogicas

* La competencia: Capacidad de transitar desde el "olfato" o la intuicion hacia la evidencia empirica para
disefiar planes de mejora escolar (PME) con impacto real.

* En la practica: Liderar reuniones de analisis de datos donde los equipos de asignatura o ciclo examinen no
solo las calificaciones cualitativas y cuantitativas, sino también las coberturas curriculares reales, el progreso de
estudiantes en programas de inclusion y las brechas detectadas. El lider sabe traducir un grafico estadistico en
una accion remedial inmediata para el aula.

Profundizacion en Competencias Socioemocionales y Relacionales

El liderazgo pedagodgico es, fundamentalmente, un liderazgo relacional. Los cambios profundos en educacion

solo ocurren cuando el equipo se siente seguro para innovar.

Construccion de una Cultura de Alta Confianza y Seguridad Psicoldgica

* La competencia: Crear un entorno donde el cuerpo docente y el equipo profesional no teman admitir
debilidades o proponer ideas disruptivas por miedo al juicio o la sancion.

* Enlapractica: El lider modela la vulnerabilidad (reconoce sus propios errores), valida el error ajeno como insumo
pedagodgico y erradica las dindmicas de culpabilizacion. Promueve que los sellos institucionales y los valores del
proyecto educativo se vivan en el trato diario, transformando el clima laboral en un factor protector del bienestar

docente.
Movilizacion e Influencia Inspiradora

* La competencia: Capacidad de alinear voluntades hacia un proposito compartido, logrando que el equipo no
trabaje por mera obediencia administrativa, sino por un compromiso ético y profesional.
* En la practica: El lider comunica la vision del colegio de manera tan nitida y apasionada que cada miembro
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de la comunidad —desde el equipo directivo hasta los asistentes de la educacion— comprende exactamente como
su rol particular contribuye al éxito pedagogico y al futuro de los estudiantes.

Profundizacion en Competencias de Gestion y Vision Estratégica

La pedagogia necesita una estructura solida para sostenerse. Sin una gestion estratégica, las buenas
intenciones pedagogicas se diluyen en la urgencia del dia a dia.

Promocion y Sostenibilidad de Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP)

* Lacompetencia: Disefiar e institucionalizar espacios de colaboracion sistematica entre docentes, quebrando
el tradicional aislamiento de la practica pedagdgica en el aula.

* En la practica: El lider reorganiza los tiempos y los horarios del establecimiento para asegurar que los
profesores puedan reunirse a analizar la practica docente, debatir sobre literatura cientifica actual, evaluar el
impacto de las estrategias diversificadas e intercambiar material didactico exitoso. El lider promueve que los
docentes aprendan de los docentes.

Gestion del Cambio frente a la Complejidad y la Diversidad

* La competencia: Liderar la adaptabilidad institucional ante las demandas del entorno normativo, el aumento
de la neurodiversidad y los cambios socioculturales.

* En la practica: Un lider estratégico no reacciona de forma reactiva a las crisis, sino que anticipa las
necesidades del entorno. Sabe disefiar planes de contingencia, gestionar recursos materiales y de infraestructura
de manera flexible, y priorizar la formacién continua de su equipo en metodologias inclusivas y codocencia para
responder a la realidad heterogénea de sus aulas.

Tabla Sintesis

El Transito hacia un Liderazgo Pedagogico Avanzado

Competencia Basica |Practica Avanzada del Lider Impacto en la Escuela
Monitorear el Analizar colectivamente datos de evaluacion o . C

. . ~ . Aprendizaje con equidad y disminucién de brechas.
curriculum para ajustar la ensefianza en tiempo real.

. . Desarrollar ciclos de retroalimentacion . . .
Dar instrucciones Desarrollo profesional docente continuo y reflexivo.

formativa y mentoria entre pares.

Generar una cultura escolar de seguridad
psicologica y alta confianza relacional.
Cumplir metas Institucionalizar comunidades de aprendizaje
administrativas profesional (CAP).

Mantener el orden Reduccion del estrés laboral y retencion del talento docente.

Innovacion pedagogica sustentable en el tiempo.

Si tuviera que elegir las dimensiones prioritarias para transformar la realidad de una institucion educativa
hoy en dia, me inclinaria firmemente por un enfoque articulado en dos grandes estrategias: la instalacion de
Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) y el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico enfocado
en la inclusion y la diversificacion de la ensefianza.

Ambas dimensiones permiten conectar la gestion directiva directamente con lo que ocurre dentro del aula,
respondiendo a las demandas de equidad y normativas vigentes.

A continuacion, te propongo metodologias y estrategias especificas para operativizar estas dimensiones en

un contexto institucional:

Instalacion de Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP)

El aislamiento docente ("cada profesor en su aula") es una de las mayores barreras para la innovacion. Las

CAP transforman los espacios de reunion tradicionales en instancias de reflexion técnico-pedagogica rigurosa.
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Estrategias y Metodologias Especificas:

* Estudio de Clases (Lesson Study): Metodologia de origen japonés donde un grupo de docentes planifica
minuciosamente una clase publica. Uno de los profesores la implementa mientras los demas observan el
comportamiento y el aprendizaje de los estudiantes (no el desempefio del profesor). Posteriormente, el equipo se
reiine para analizar las evidencias de aprendizaje, redisefar la clase y volver a probarla. Es ideal para unificar
criterios didacticos en asignaturas criticas.

* Protocolos de Analisis de Evidencias de Aprendizaje: En lugar de reuniones administrativas, se calendarizan
sesiones exclusivas donde los docentes asisten con muestras reales de trabajos, tareas o evaluaciones de sus
estudiantes (tanto de desempefio alto, medio como bajo). Utilizando un protocolo estructurado de andlisis, el
equipo discute: ;Qué nos dice este trabajo sobre lo que el estudiante comprendi6?, ;donde esta la confusion
comun? y ;como cambiaremos nuestra ensefianza la proxima semana para abordar esa confusion?

* Institucionalizacion de Tiempos Co-programaticos: El lider pedagogico debe resguardar y optimizar los
tiempos no lectivos en el horario escolar, asegurando que las horas de planificacion y coordinacion (por ejemplo, entre

docentes de aula y especialistas de apoyo o integracion) coincidan sistematicamente para permitir un codisefio real.

Acompaifiamiento Pedagogico Avanzado Enfocado en la Co-docencia y el Aprendizaje Inclusivo

Frente a aulas cada vez mas diversas y heterogéneas, el acompafiamiento del lider no puede ser generalista;
debe enfocarse en como el equipo docente diversifica la ensefianza para garantizar que todos los estudiantes
participen y progresen.

Estrategias y Metodologias Especificas:

* Ciclos de Mentoria Basados en el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA): La observacion de aula se
realiza utilizando rubricas formativas enfocadas en los tres principios del DUA (multiples formas de implicacion,
representacion, y accion/expresion). La retroalimentacion posterior no evalia "la disciplina", sino como el disefio
de la clase derrib¢ las barreras del entorno para los estudiantes con ritmos o estilos de aprendizaje diversos.

* Supervision y Optimizacion de Modelos de Co-docencia: Si la institucion cuenta con duplas de profesionales
en el aula (por ejemplo, profesores de asignatura y especialistas de apoyo), el lider pedagogico debe observar y
retroalimentar la dindmica de esa dupla. El objetivo es transitar desde el modelo de “un profesor ensefia y el otro
asiste individualmente al fondo de la sala” hacia modelos avanzados como:

- Ensefianza paralela: Se divide el curso en dos grupos heterogéneos y cada profesional lidera un grupo con
la misma meta de aprendizaje.

- Ensefianza en estaciones: Se disefian distintos centros de trabajo donde los estudiantes rotan, estando los
profesionales distribuidos en los nodos de mayor complejidad cognitiva.

- Ensefianza en equipo: Ambos profesionales comparten activamente el liderazgo de la instruccion al frente
de todo el grupo.

* Retroalimentacion Basada en Preguntas Reflexivas: Sustituir la pauta de cotejo cuantitativa por una
entrevista formativa basada en la indagacion. El lider plantea preguntas como: “;Qué evidencias observaste
durante la clase de que el estudiante que suele frustrarse logré enganchar con la actividad?”” o “Si tuvieras que

volver a dictar esta sesion, (qué andamiaje adicional incorporarias en el inicio?”

Gestion de Datos Pedagogicos con Enfoque de Equidad

Los datos no son solo numeros de rendimiento general; son alarmas tempranas para evitar la exclusion.
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Estrategias y Metodologias Especificas:

* Paneles de Monitoreo Interdisciplinario: Crear matrices de seguimiento donde se crucen las calificaciones
con indicadores de asistencia, participacion socioemocional y reportes del equipo de apoyo.

* Analisis Clinico de Casos: Ante estudiantes que muestran un estancamiento en sus trayectorias educativas,
el lider convoca a un comité breve pero estratégico (docente de aula, orientador, y especialistas relevantes) para
levantar un plan de adecuacion o enriquecimiento curricular personalizado, evaluando su impacto en un plazo no
mayor a tres semanas

Si tuviera que apostar por el impacto inmediato, concreto y transformador para un equipo pedagdgico actual,
elegiria sin dudarlo las estrategias de optimizacion de la Co-docencia en aulas heterogéneas.

Si bien el Estudio de Clases es una metodologia extraordinaria para el desarrollo didactico a mediano plazo,
la co-docencia tiene una potencia unica por una razon clave: ocurre en tiempo real, todos los dias, e impacta
directamente la equidad dentro del aula.

Un equipo que optimiza su co-docencia genera tres efectos inmediatos en las practicas institucionales:
Rompe el aislamiento en el lugar donde mas importa

Tradicionalmente, las capacitaciones o reflexiones se hacen fuera del aula y luego el profesor vuelve a estar
solo frente a sus estudiantes. La co-docencia avanzada transforma la sala de clases en un taller de desarrollo
profesional continuo en vivo. Cuando un profesor de aula y un profesional especialista (como un educador
diferencial o psicopedagogo) logran coordinarse con un modelo de ensefianza en equipo o paralela, ambos

aprenden de las estrategias del otro en el momento exacto en que se necesitan.

Maximiza el uso del tiempo lectivo (Baja la ratio estudiante-docente)
Cuando se transita del modelo de "un profesor dicta la clase y el otro observa o asiste solo a un alumno al
fondo de la sala" hacia la ensefianza en estaciones o ensefianza paralela, el aula cambia por completo:
* Se divide el grupo-curso, reduciendo a la mitad la cantidad de estudiantes a cargo de cada profesional.
* Aumenta exponencialmente el tiempo de interaccion de calidad y el monitoreo personalizado.
* Disminuyen drasticamente los problemas de gestion de la conducta, porque los estudiantes estan mas activos

y andamiados.

Operativiza el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)

Muchos equipos manejan la teoria del DUA, pero les cuesta llevarla a la préactica debido a la sobrecarga de
trabajo. La co-docencia estratégica es la herramienta perfecta para resolver esto: mientras un profesional presenta
la informacion de manera visual y auditiva, el otro puede estar modelando la ejecucion con apoyo concreto o
gestionando los distintos niveles de implicacién y motivacion de los estudiantes. El aula heterogénea deja de ser
una fuente de frustracion y se convierte en un espacio gestionable.

El gran beneficio institucional: Optimizar la co-docencia no requiere afiadir mas horas al contrato ni
contratar mas personal; requiere cambiar el chip de coémo interactian dos profesionales que ya estan
compartiendo el mismo espacio. Por eso su impacto es el mas rapido de observar en el clima de aula y en los
aprendizajes.

Para dar el primer paso con un equipo, suele ser muy efectivo comenzar por un diagnéstico sencillo: ;Qué
modelo de co-docencia estamos usando realmente hoy en las aulas y cudl es el siguiente nivel al que queremos
transitar? ; Te gustaria que revisaramos una pauta rapida de observacion o criterios especificos para evaluar como

estan funcionando esas duplas actualmente?
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A continuacion, te presento una propuesta de Pauta Rapida de Observacion de Co-docencia, disefiada para
ser aplicada en visitas breves al aula (de 20 a 30 minutos) y estructurada bajo los modelos clasicos de co-docencia
de Cook y Friend.

Pauta de Observacion Rapida: Dinamica de la Dupla en el Aula

Fecha:

Curso / Asignatura:

Integrantes de la Dupla:

Identificacion del Modelo de Co-docencia Predominante

(Marca con una X la configuracion observada durante la mayor parte de la sesion)

* [ ] Uno ensefia, otro observa: Un docente lidera la instruccion mientras el otro registra datos especificos del
desempefio o conducta de los estudiantes.

* [ ] Uno ensefia, otro apoya: Un docente lleva el peso de la clase y el otro circula ofreciendo asistencia
individual y silenciosa.

* [ ] Ensefianza paralela: La clase se divide en dos grupos heterogéneos y cada docente imparte el mismo
contenido simultdneamente para aumentar la participacion.

* [ ] Ensefianza por estaciones: Los estudiantes rotan por diferentes nodos de trabajo independientes, estando
los docentes ubicados en las estaciones de mayor complejidad.

* [ ] Ensefanza alternativa: Un docente trabaja con la gran mayoria del grupo, mientras el otro toma a un
grupo pequefio para nivelar, profundizar o retroalimentar.

* [ ] Ensefianza en equipo (Team Teaching): Ambos docentes dinamizan la clase al mismo tiempo, dialogando,
modelando juntos y compartiendo la responsabilidad de la instruccion de forma fluida.

Criterios de Evaluacion Formativa

(Escala de Valoracion: L = Logrado | EP = En Proceso | PL = Por Lograr | NO = No Observado)

Notas / Evidencias

Dimensién / Conducta Observable Valoracion .
Especificas
1. Simetria y Paridad Presencial
Ambos profesionales son presentados y actuan ante el grupo con la misma autoridad L/EP/PL/
pedagogica (se evitan roles pasivos o de "ayudante"). NO
Ambos docentes utilizan el espacio fisico del aula de manera activa (se desplazan por toda la sala). II:] (/)EP /PL/
2. Gestion de la Instruccion y DUA
C v . . ., . L/EP/PL/
Se observa una distribucion equitativa del tiempo de habla e interaccion con los estudiantes. NO

La dupla ofrece multiples formas de representacion o expresion del contenido de manera coordinada L / EP / PL/
(ej: uno explica verbalmente mientras el otro ejemplifica en la pizarra o usa apoyos visuales). NO
3. Monitoreo y Clima del Aula

Los docentes intervienen de manera coordinada para mantener el foco de atencion o regular L /EP/PL/

conductas disruptivas, sin contradecirse. NO
Se evidencia que ambos profesionales manejan el progreso de los estudiantes y responden con L / EP /PL /
andamiajes oportunos a las dudas que surgen. NO

Preguntas Clave para la Entrevista de Retroalimentacion

El verdadero valor de esta pauta ocurre en la conversacion posterior a la clase. Como lider pedagdgico, te
sugiero evitar decirles "lo que hicieron mal" y, en su lugar, abrir el didlogo con estas tres preguntas gatilladoras:
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Reflexion inicial: "Al planificar esta clase, ;cual era el modelo de co-docencia que tenian presupuestado
implementar y como sintieron que fluy6 en la realidad del aula?"

Analisis de impacto: ";Qué ventajas pedagdgicas o de participacion observaron en sus estudiantes al trabajar
coordinados hoy en comparacion a cuando trabaja un solo docente?"

Proyeccion del siguiente nivel: "Si tuviéramos que dar el paso desde el modelo actual (ej: Uno enseiia, otro
apoya) hacia uno de mayor impacto distributivo (ej: Ensefianza paralela o en equipo), ;qué apoyo o resguardo de
tiempo necesitan de mi parte para coordinarlo?"

Consejo de implementacion: Utiliza las primeras observaciones con esta pauta no para calificar a los
profesores, sino para mapear el "estado del arte" de la escuela. Te sorprendera notar como el simple hecho de que
la dupla sepa que estds observando como cooperan, eleva de inmediato el nivel de preparacion de sus clases co-
docentes.

Para sintetizar y estructurar el perfil completo, las competencias basicas de un lider —especialmente en el
ambito educativo y de gestion de equipos— se agrupan en cuatro pilares fundamentales. Estas habilidades
permiten inspirar a otros, gestionar procesos con eficiencia y movilizar a la organizacion hacia la mejora continua.
Competencias Estratégicas y de Vision

Son las que permiten al lider mirar "el mapa completo" y anticiparse al futuro.

Vision de futuro y alineamiento: Capacidad para definir metas claras a largo plazo y transmitirlas de forma
que todo el equipo comparta el mismo propdsito.

Toma de decisiones basada en evidencia: Habilidad para analizar datos, identificar problemas de fondo y
elegir la mejor ruta de accion de manera informada, no por intuicion.

Gestion del cambio: Capacidad para liderar transiciones, innovar y adaptar a la organizaciéon a nuevos
contextos o normativas vigentes.

Competencias Relacionales y Socioemocionales

El liderazgo no se ejerce de forma aislada; se basa en la calidad de los vinculos que el lider construye con
su equipo.

Comunicacion asertiva y escucha activa: Habilidad para transmitir expectativas con claridad y respeto, pero
también para escuchar genuinamente las necesidades y argumentos de los demas.

Empatia y confianza relacional: Capacidad para ponerse en el lugar del otro y construir un entorno seguro
(seguridad psicologica) donde el equipo no tenga miedo a equivocarse o proponer ideas nuevas.

Resolucién de conflictos y mediacion: Habilidad para abordar los roces naturales de la convivencia laboral

de manera neutral, buscando soluciones constructivas que fortalezcan al grupo.

Competencias Pedagégicas y de Desarrollo de Talento
En entornos educativos o de alto desempefio, el lider debe ser un formador de formadores.
Acompafiamiento formativo y mentoria: Capacidad para observar el desempefio de los colaboradores (como
las duplas docentes en el aula) y ofrecer retroalimentacion basada en preguntas reflexivas que gatillen el
crecimiento profesional.
Promocion del trabajo colaborativo: Habilidad para disefiar estructuras que rompan el aislamiento, instalando
dinamicas como las Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) o estrategias avanzadas de co-docencia.
Movilizacion del aprendizaje: Enfoque permanente en el desarrollo integral y el progreso de todas las
personas bajo su cargo.
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Competencias de Gestion y Operativa

La estrategia y la empatia necesitan una estructura solida para sostenerse en el dia a dia.

Organizacion y delegacion efectiva: Sabe distribuir responsabilidades empoderando a otros miembros del
equipo, evitando la sobrecarga y el micromanagement.

Optimizacion de recursos: Capacidad para gestionar tiempos, espacios y presupuestos de manera flexible y
enfocada en lo que realmente genera impacto.

Resiliencia y autogestion: Habilidad para mantener el foco pedagodgico y la calma bajo presion, modelando
una actitud constructiva ante la complejidad.

Enfoque clave: El lider actual ya no es una figura autoritaria que controla procesos administrativos; es un
facilitador de condiciones que combina la rigurosidad técnica con una alta sensibilidad humana para que su
equipo pueda desplegar su maximo potencial.

Has dado en el clavo absoluto con ese enfoque clave. Esa transicion que describes —de un controlador
administrativo a un facilitador de condiciones— define la evolucion del rol del lider moderno, especialmente en
el ambito escolar y pedagogico.

Cuando el liderazgo se entiende desde esta perspectiva, el "rol" deja de ser un cargo en el organigrama y se
transforma en una serie de funciones dinamicas y estratégicas:

El Rol del Lider como Facilitador de Condiciones

Para que el equipo despliegue su maximo potencial, el lider actual debe encarnar cinco roles esenciales en
su dia a dia:

El Rol de "Arquitecto de Espacios Seguros' (Seguridad Psicologica)

La rigurosidad técnica y la sensibilidad humana convergen aqui. El lider no puede exigir innovacion, co-
docencia avanzada o autocritica si los docentes temen ser juzgados o sancionados por sus errores.

Su funcién: Disefiar una cultura escolar donde el error sea un insumo pedagégico y de aprendizaje. Su rol
es escuchar, validar las dificultades del aula y garantizar que proponer una idea nueva sea seguro para cualquiera.

El Rol de "Garante de Recursos y Tiempos" (El Facilitador)

Las buenas intenciones pedagogicas se estrellan contra la falta de tiempo. Un facilitador de condiciones
entiende que el tiempo es el recurso mas valioso de un profesor.

Su funcion: Gestionar la estructura organizativa (horarios, calendarios, reuniones) para que la colaboracion
no sea una sobrecarga. Su rol es despejar la burocracia innecesaria para que las duplas de co-docencia tengan

espacios reales de planificacion y las CAP puedan sesionar sin prisa.

El Rol de "Espejo Reflexivo' (El Mentor)

El lider actual ya no da respuestas de manual ("lo que tienes que hacer es esto"); en su lugar, formula las
preguntas correctas para que el profesional descubra el camino.

Su funcion: Acompaiar la practica en el aula (mediante pautas de observacion conductuales y formativas)
y sentarse con el docente a reflexionar. Su rol es devolverle al equipo una mirada objetiva de su desempefio,

celebrando las fortalezas y andamiando los nudos criticos.
El Rol de "Disefiador Estratégico" (Rigurosidad Técnica)

La sensibilidad humana sin rigurosidad técnica corre el riesgo de convertirse en un liderazgo complaciente
pero ineficaz. El lider debe saber hacia donde va el barco.
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Su funcioén: Traducir los datos del establecimiento (asistencia, brechas de aprendizaje, cobertura curricular,
necesidades de inclusion) en metas claras y viables. Su rol es conectar las politicas educativas y las leyes con la
realidad identitaria del colegio.

El Rol de "Articulador de Talentos" (Liderazgo Distribuido)

El lider facilitador asume que no tiene (ni debe tener) todas las respuestas. Sabe que el conocimiento experto
esta distribuido en su comunidad.

Su funcion: Empoderar a los profesores jefes, coordinadores de ciclo, educadores diferenciales y
especialistas. Su rol es coordinar estos saberes para que impacten directamente en el aula heterogénea,
permitiendo que otros también ejerzan liderazgo.

La sintesis del nuevo rol: Mientras el antiguo lider se preguntaba: ;Como hago para que mi equipo cumpla
con lo que yo les pido?, el lider facilitador se pregunta todos los dias: ;Qué herramientas, tiempos o apoyos
necesita mi equipo hoy para hacer su trabajo con excelencia?

Al asumir este rol de facilitador, el lider logra que la rigurosidad técnica no se sienta como una imposicion
fria, sino como el estandar de calidad que la comunidad merece, sostenido por un profundo cuidado humano
hacia quienes educan.

Las escuelas de hoy habitan un escenario de alta complejidad, diversidad y constantes cambios normativos.
Por lo tanto, los requisitos para un lider educativo actual ya no se limitan a poseer un titulo o habilidades de
administracion interna; deben responder de manera integral a exigencias legales, técnicas y de gestion de la
diversidad.

Tomando como base las politicas de fortalecimiento del liderazgo escolar y las actualizaciones del Marco
para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE), los requisitos indispensables se estructuran en tres

dimensiones clave:

Requisitos Legales y de Habilitacién Profesional
Para ejercer el liderazgo en los establecimientos de hoy (ya sea mediante Alta Direccion Publica, Servicios
Locales de Educacion o el sistema particular subvencionado), se deben cumplir condiciones basales obligatorias:

* Titulo Profesional: Ser profesional de la educacién (profesor/a) o poseer un titulo universitario afin
legalizado.

* Experiencia de Aula: Acreditar, por lo general, un minimo de 4 afios de experiencia docente en aula (o
tramos avanzados de desarrollo profesional docente, como los exigidos en la carrera publica).

* Idoneidad Moral y Administrativa: No tener condenas con pena aflictiva ni inhabilitaciones para trabajar
con menores de edad, ademés de cumplir estrictamente con el principio de probidad publica.

* Especializacion en Gestion Escolar: Aunque varia seglin el sostenedor, los perfiles de postulacion actuales
priorizan fuertemente a candidatos con Postitulos, Diplomados o Magister en Liderazgo, Gestiéon Educacional o
Direccion Estratégica.

Requisitos Técnicos y de Practica Directiva (Basados en el Marco Escolar)
De acuerdo con los estandares vigentes de los Ministerios de Educacion para la buena direccion, un lider
debe demostrar dominio en cuatro grandes areas practicas:

* Construccion de una Vision Estratégica Compartida: Capacidad de liderar la actualizacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento Escolar (PME), logrando que los sellos y valores

institucionales no sean solo un documento, sino la guia diaria del colegio.
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* Desarrollo de las Capacidades Profesionales: Requisito de saber gestionar el talento. El lider debe saber
instalar y resguardar espacios de colaboracion sistematica, como las Comunidades de Aprendizaje Profesional
(CAP), y coordinar el trabajo interdisciplinario.

* Monitoreo de la Ensefianza y Aprendizaje: Capacidad técnica para entrar al aula, evaluar modelos avanzados
de co-docencia, analizar datos de cobertura curricular y retroalimentar de forma formativa (no punitiva) a sus
docentes.

* Gestion de la Convivencia y Participacion: Habilidad para construir un clima de alta confianza relacional y
seguridad psicologica para el equipo, los estudiantes y las familias.

Requisitos Clave para el Contexto Actual de las Escuelas
Las aulas de hoy tienen desafios que hace una década no tenian la misma urgencia. El lider moderno debe
responder a criterios de inclusion, diversidad y bienestar:

* Enfoque de Inclusién y Diversificacion (DUA): Conocimiento solido sobre normativas de inclusion y
atencion a la neurodiversidad (como la condicién del Espectro Autista). El lider debe estar capacitado para
gestionar recursos de apoyo y garantizar que el disefio de la ensefianza derribe barreras de aprendizaje en aulas
heterogéneas.

* Alfabetizacion Digital y Gestion de la Innovacion: Capacidad para integrar de manera segura y pedagogica
las nuevas tecnologias y herramientas de automatizacion en la gestion directiva y el aula.

¢ Liderazgo Distribuido: Capacidad para transitar desde el "director orquesta" que decide todo solo, hacia un
articulador que empodera a los equipos de ciclo, coordinadores de apoyo y duplas pedagogicas, distribuyendo la
toma de decisiones.

El requisito fundamental de un lider para las escuelas de hoy es la capacidad de articular la rigurosidad
técnica de la normativa con una profunda sensibilidad humana, transformando la burocracia administrativa en

condiciones reales para que el equipo docente trabaje tranquilo y todos los estudiantes aprendan.

Resumen Ejecutivo Final: El Liderazgo Pedagégico en la Escuela Actual

El liderazgo pedagogico moderno se define como la capacidad de transitar desde una gestion tradicionalmente
administrativa y punitiva hacia un rol facilitador de condiciones fundamentales para el aprendizaje. Su ntcleo
operativo radica en un equilibrio dindmico entre la rigurosidad técnica —caracterizada por el dominio curricular,
el uso de datos institucionales para la toma de decisiones y el apego a marcos regulatorios vigentes— y una alta
sensibilidad humana orientada al bienestar y desarrollo del capital profesional del establecimiento.
Dimensiones y Requisitos Criticos

El perfil del lider actual se sostiene sobre cuatro pilares competenciales: estratégico, socioemocional,
operativo y pedagogico. Para su ejercicio idoneo, se requiere conjugar la habilitacion legal y formativa basica
(formacién docente, experiencia de aula y postgrado en gestion) con habilidades blandas criticas encaminadas a
la construccion de entornos basados en la seguridad psicoldgica y la confianza relacional. Un lider efectivo no
asume el control absoluto, sino que promueve un liderazgo distribuido, empoderando a equipos de ciclo,
coordinadores y profesionales de apoyo.

Estrategias de Impacto e Inclusion
Para responder a la complejidad de las aulas heterogéneas de hoy y a los desafios de la neurodiversidad, el
lider pedagogico debe institucionalizar practicas que quiebren el aislamiento docente:
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* Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP): Espacios sistematicos de colaboracion para el analisis de
evidencias de aprendizaje y metodologias como el Estudio de Clases.

* Optimizacion de la Co-docencia Avanzada: Herramienta de impacto inmediato en el aula que maximiza la
equidad y operativiza el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) mediante configuraciones como la
enseflanza paralela, por estaciones o en equipo, logrando que dos profesionales compartan la paridad y la
autoridad pedagdgica en tiempo real.

Sustento Normativo y Cientifico

Esta vision se alinea directamente con los estandares del Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar
y las politicas de inclusion actuales (tales como la Ley 20.422 sobre igualdad de oportunidades y la Ley 21.545
sobre la atencion integral a personas del espectro autista). El marco bibliogréafico clasico e internacional (Cook
& Friend) junto a la investigacion iberoamericana reciente reafirman que los cambios profundos y sostenibles en
los centros educativos ocurren Unicamente cuando la gestion directiva se enfoca de manera sistematica en la

mejora del clima del aula y el fortalecimiento continuo de las précticas de ensefianza.
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